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Sumdrio executivo

O SEMENTES...

. € um Projeto Educativo no municipio de Torres Novas, que pretende funcionar como

estabelecimento de ensino particular e cooperativo de 1° ciclo;

. é gerido de acordo com a Lei portuguesa’, contribui para o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 4.7, e para o desenvolvimento comunitario, acessivel a todos, inserindo-se no

conceito de Cidades Inteligentes™;

. envolve a comunidade proxima e o municipio, com uma identificagao clara de todos os

intervenientes" e articula-se com projetos nacionais e internacionais;

... inspira-se e adapta a experiéncia de escolas portuguesas e em varios pontos do mundo, que

trabalham também em Comunidade de Aprendizagem;
... tem como objetivo o desenvolvimento potencial do ser humano;

. abrange, nesta fase, o 1° ciclo do ensino basico; a médio/longo prazo ambicionamos

estender aos ciclos sequintes;

. assegura que o aluno é orientado pelo professor-tutor na elaboragdao do seu plano de
trabalho, na gestao do tempo e dos conteidos a cumprir; e que o professor-tutor mantém
atualizados os documentos referenciais (Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria -

PASEO - e Aprendizagens Essenciais - AE);

... tem por foco a relagao da pessoa que aprende com a comunidade e o contexto; por isso, a

aprendizagem da-se nao so6 no edificio-escola, mas também em diferentes espagos da cidade;

... assegura ao aluno um curriculo’ conforme as AE e o PASEO e desenvolvido a partir dos seus

interesses, através de projetos e numa perspetiva transdisciplinar;

.. promove a autoavaliagdo e a avaliagao formativa e formadora de um modo continuo e

sistematico; pontualmente, sera também feita a avaliagao sumativa;

... adota processos de decisao sociocraticos em que o Circulo Geral é o 6rgao central, que reune

representantes de toda a comunidade educativa;

... propde a criagao de formas de pagamento diferenciadas, numa o6tica de incluir familias de
extratos socioeconémicos mais fragilizados e a futura integracao deste modelo na oferta publica

através de parcerias estratégicas.
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Diagnéstico Estratégico

Analise externa

A proposta educativa do Nucleo Sementes esta profundamente enraizada nos diversos desafios

que a comunidade de Liteiros enfrenta.
Liteiros é uma aldeia rural do concelho de Torres Novas, distrito de Santarém.

De acordo com o Censos 2021, a populagao é composta maioritariamente por idosos, com uma
parte significativa entre os 40 e os 69 anos. A tendéncia revela declinio da populagao jovem,
impulsionado pela migragao urbana e por oportunidades limitadas para as familias mais jovens se
estabelecerem na regido. Esta mudanga contribuiu para o encerramento do antigo jardim de

infancia e escola primaria em 2020 e perturbou ainda mais o tecido social e econémico da aldeia.

g 2 SUBTEMA
MUNICIPIO FREGUESIA
Demografia - Freguesia >
Torres Novas v Torres Novas [Santa Maria, Salvador ¢ Santiago) v
)

Taxa de variagao da populagdo residente (2011 - 2021) (% Populagdo residente (N.°) por sexo e grupo etario

100 ou mais anos

70 - 79 anos

60 - 69 anos
oH

50 - 59 anos
oM

40 - 49 anos

30 - 39 anos

20 - 29 anos

10 - 19 anos

-9 anos

Variagdo: -

Fig 1 — Dados do Censos 2021 — Fonte: INE - Plataforma de divulgacao dos Censos 2021

Liteiros tem enfrentado desafios econdmicos comuns a outras zonas rurais, incluindo limitado
emprego local e uma enorme dependéncia da induistria e, em menor escala, da agricultura.
Socialmente, ha significativo isolamento, mais grave entre os mais velhos, e a falta de
oportunidades de interagao entre geragdoes poe em risco a continuidade cultural e a identidade

coletiva.
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Em Portugal o sistema educativo estd muito centralizado, apesar de algumas tentativas de
descentralizagao. Os centros urbanos estdao favorecidos face as comunidades rurais. Esta
tendéncia teve motivagoes econdmicas e nao cientifico-pedagdgicas como se diz ser a prioridade
(Art.48° da Lei de Bases do Sistema Educativo").

Os modelos educativos atuais ainda seguem padroes classicos, como testes padronizados e
memorizagao. Isso pode representar um desafio para o desenvolvimento do pensamento critico e
da adaptabilidade nos alunos. Este problema sistémico é muitas vezes acentuado em zonas rurais
como Liteiros, onde os recursos educativos e o potencial atrativo para pessoal docente qualificado
sa0 mais escassos. A opcao de muitas familias da regido é por isso mudarem-se (para terem

acesso a melhor ensino) ou resignarem-se (a um sistema de ensino desatualizado).

A Carta Educativa de Torres Novas identifica este mesmo problema, referindo a concentragao
da populagdo em areas como Riachos e Sao Pedro, enquanto as regides rurais perdem populagao e

por isso nao tém escolas locais.

Sublinha igualmente a necessidade de uma infraestrutura educativa coerente e adaptavel para
responder as exigéncias de uma sociedade do conhecimento. Reforga a importancia de preparar os

cidadaos para uma participagao ativa nos novos sistemas economicos e sociais.

A Carta Educativa destaca também a necessidade urgente de descentralizagao e maior inclusao
na educacgao, enfatizando a integragao das escolas com as comunidades locais. Esta preocupagao,
aliada a nossa observagao da realidade local, corrobora o dever de se criar um modelo acessivel a

todos e que nao exclua familias devido a sua situagao financeira.

Na atual conjuntura, o peso de uma mensalidade é suficiente para distanciar muitas familias de
propostas pedagogicas mais inovadoras, por se cingirem ao sistema privado. O encargo financeiro
associado a uma metodologia para muitos desconhecida, dificultam ainda mais a execugao de um
projeto desta natureza. Contudo, reconhecemos que é necessario comegar por criar provas de
impacto e evidéncias de sucesso, para a partir dai atrairmos um publico mais alargado, mais

diverso e, por isso, com necessidades mais dispares.

Proposia.Sementes

O Nucleo Sementes foca-se nestes pilares delineados na Carta Educativa: a promogao da

inclusao; a reducao das taxas de abandono escolar; a integracao da comunidade; a criagao de
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ambientes de aprendizagem diversificados e ao longo da vida; a educagao como uma ferramenta

para a construgao de uma sociedade coesa e com visao de futuro.

Liteiros apresenta oportunidades unicas para acolher a educacao regenerativa e orientada para
a comunidade que o Sementes propde: o ambiente natural envolvente, um rico patriménio cultural
e uma cultura de comunidade tipica dos meios mais pequenos. Acresce que a Camara Municipal
de Torres Novas ja nos cedeu o edificio da antiga escola primaria e o apoio da comunidade local é

significativo.

A equipa do Sementes é multidisciplinar e tem experiéncia em psicologia, educagao, agricultura,
pensamento sistémico e comunicagao. Tem vasta experiéncia na integragao de metodologias
como Montessori, Waldorf, Reggio Emilia e outras, e aprendizagem baseada em projetos. A sua

visao privilegia a sustentabilidade, a literacia ecoldgica e a colaboragao intergeracional.

A integracao de praticas agricolas regenerativas no curriculo potencia ainda mais os recursos
naturais da regiao, promovendo a consciéncia ecolégica e as competéncias praticas entre os
alunos. Além disso, as tendéncias globais para modelos de educagao inovadores como base da

sociedade do século XXI, oferece terreno fértil para fazer Liteiros lider deste movimento.

O nosso projeto educativo responde assim a Carta Educativa de Torres Novas, e prevé
melhorias transformadoras no panorama educativo local. Reconhece os desafios demograficos e
socioeconomicos do municipio. E promove a educagao intergeracional e centrada na comunidade,

fazendo da aldeia um centro de aprendizagem e relagdes.

A proposta é simples: ligar o curriculo da escola a vida de Liteiros, as tradigdes locais, aos
recursos naturais e a participacao da comunidade. O ambiente de aprendizagem é baseado na
realidade local, sem deixar de preparar as criangas para um futuro globalizado. A aprendizagem
baseada em projetos assegura que os alunos adquirem competéncias praticas e capacidades de
pensamento critico adaptadas ao mundo real, em total alinhamento com os objetivos do Municipio

e do Ministério da Educagao — nomeadamente as AE e o PASEO.

O Sementes privilegia a avaliagao e a melhoria continua, em consonancia com a monitorizagao
dinamica e outras recomendacoes da Carta Educativa. Asseguramos que educadores, familias e
alunos moldam coletivamente a direcao da escola ao adotarmos uma governagao baseada em
principios e circulos sociocraticos, refletindo a énfase da autarquia na criagao de instituigoes

educativas democraticas e transparentes.
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A dimensao regenerativa implica naturalmente questdes ecoldgicas. Promovemos a literacia
ecoldgica, descomplicando a sustentabilidade e tornando a comunidade local mais resiliente aos

desafios ambientais presentes e futuros.

A iniciativa prevé uma aldeia onde a educagao nao se limita a sala de aula, mas esta
incorporada na vida local quotidiana. Aproveitando os recursos locais, promovendo relagées
intergeracionais e abordando as desigualdades sistémicas, o Sementes pretende criar um

ecossistema educativo auto-sustentavel que capacite as criangas, as suas familias e fortalega a

comunidade vizinha.

Andlise SWOT

Pontos fortes

- Equipa multidisciplinar com experiéncia em

diversas metodologias educativas.

- Aprendizagem por projetos, regenerativa,

integrando inteligéncias multiplas.

- Enfase na sustentabilidade e na literacia

ecoldgica, incluindo praticas agroflorestais.

- Envolvimento ativo da comunidade local,

com partilhas intergeracionais e culturais.

Oportunidades

- Aumento da procura por novos modelos

educativos

- Potenciais parcerias com organizagoes

focadas em educacgao e sustentabilidade.
- Potencial modelo a replicar noutras regioes.

- Potencial de trazer para a regiao familias de

grandes areas urbanas.

- Aumento de projetos de produgao local de

alimentos e de autossuficiéncia.

Pontos fracos

- Pioneirismo na implementacgao de sistemas

agroflorestais num contexto educativo.

- Dependéncia da colaboragao da

comunidade e de financiamento externo.

- Necessidade de investimento significativo
na manutenc¢ao do edificio-escola e na

formagao de pessoal.

Ameacas
- Escolas tradicionais de reputagao instalada.

- Resisténcia de pais e educadores a

inovagao.
- Falta de historico para o passa-palavra.

- Desafios para a sustentabilidade financeira a

longo prazo e os recursos adequados.
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Visdo, missdo, valores e objetivos

Visdo

A nossa visao é a de uma escola onde as criangas tém a liberdade de aprender de acordo com a
sua curiosidade natural. Acompanhadas por profissionais capazes, que reinem as ferramentas
necessarias para as orientar de uma forma estruturada e estruturante, nos seus percursos de
aprendizagem, permitindo que elas se desenvolvam num ambiente acolhedor, seguro e

estimulante.

Visionamos ainda, uma comunidade na qual a aprendizagem se desenvolve em todas as etapas
de vida (dos 0 aos 100) e onde a conexao entre diferentes geragdes é regenerada e o ambiente

social e natural é propulsor de novas formas de estar e de ser.

Missdo

A nossa Missao é a curto prazo, semear no municipio uma escola que promova o
desenvolvimento pessoal, civico e emocional da crianga, enfatizando a relagao desta com o seu
meio. A médio/longo prazo, estenderemos esta oferta educativa aos ciclos de ensino seguintes, até

ao final da escolaridade obrigatoria.

Preparamos a crianga desde tenra idade para a sociedade moderna e para os desafios de
sustentabilidade através do pensamento critico, da resolugao de problemas praticos, do trabalho

em equipa e da consciencializagao do nosso impacto no mundo.

Valores

Na construgao deste projeto de educagao, e de forma a irmos ao encontro da nossa

visao, definimos os seguintes valores como a nossa matriz axiologica:

Respeito — Liberdade — Justica — Inclusao — Compaixao — Cooperagao — Regeneragao.
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Objetivos gerais e especificos

www.nucleosementes.pt

Os pilares estratégicos do Projeto Educativo do Sementes incluem objetivos gerais, alinhados

com as bases do desenvolvimento potencial do ser humano: relagdes humanas, cultura, arte,

pesquisa, meio ambiente e psicomotricidade. Estes objetivos sdao concretizados em objetivos

SMART - especificos, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e temporais.

Fortalecer as relagées humanas e a conexao com a comunidade

Implementar 5 atividades que _ ]
) - Criar pelo menos 5 feiras,
envolvam diferentes geragdes _ _
_ oficinas e assembleias
da comunidade local, para .
B comunitdrias por ano para
promover a colaboragao e
_ i fortalecer os lagos entre a
partilha de saberes, até ao final .
_ escola e a populagao local.
de cada ano letivo.

Envolver 100 membros da
comunidade local em pelo
menos 3 eventos ao longo do
ano letivo 2025/2026, com

avaliagdes de impacto.

Valorizar a cultura e as tradigées locais

Incorporar praticas culturais Estabelecer e manter pelo

locais em pelo menos 3 menos 3 parcerias fixas com
projetos escolares anuais, artistas, grupos folcléricos e
associacoes culturais até

2027.

documentando a sua

participacao e impacto.

Fomentar a arte e a criatividade

Criar e documentar intercambios
anuais com outras escolas e

comunidades até 2030.

Oferecer pelo menos uma Criar e manter portfélios

oficina semanal de arte e artisticos individuais dos
expressao corporal até 2027, alunos, avaliando o impacto
integrando artes plasticas, das oficinas em relatérios

musica, teatro ou danca. anuais.

Estabelecer pelo menos 3
parcerias externas para expandir
as oportunidades artisticas na

escola até 2027.

Integrar a pesquisa como parte fundamental do processo educativo

Garantir que 100% dos projetos  Estabelecer um sistema de

escolares envolvem pesquisa relatdrios e apresentagdes
ativa dos alunos, com trimestrais para monitorar o
relatérios de desenvolvimento das

acompanhamento. pesquisas.

Capacitar pelo menos 80% dos
professores-tutores para
orientar os alunos na condugao

das pesquisas até final de 2026.

Reforgar a conexao dos alunos com o meio ambiente e praticas regenerativas

Realizar 3 projetos ambientais ~ Monitorar e documentar o

anuais, como horta escolar, impacto ambiental das
agrofloresta e compostagem, atividades realizadas pelos

documentando resultados. alunos com relatorios anuais.

Estabelecer 3 parcerias locais
para expandir praticas
regenerativas e partilhar

conhecimentos até 2030.
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Desenvolver a psicomotricidade e o bem-estar fisico e emocional dos alunos

Oferecer pelo menos 3 Criar e implementar um _

o _ _ L Criar pelo menos 2 espagos ao
atividades fisicas regulares sistema de monitorizagao da ) ) .

_ . ar livre dedicados a atividades

semanais, como yoga e frequéncia e desempenho dos _
o o psicomotoras e estabelecer
jardinagem, para todas as alunos em atividades _ )

_ . ) ] . parcerias com instrutores
faixas etarias no ano letivo psicomotoras, com relatérios o )

] especializados até 2027.
2025/2026. semestrais.
Formar o pessoal e os voluntarios em sociocracia e pensamento sistémico
Até margo de 2027, garantir Criar um grupo de
Implementar pelo menos 2 _
que 75% do pessoal e . . acompanhamento para avaliar
. praticas sociocraticas na _ L
voluntarios concluam . ] continuamente a aplicacao da
. ] ] gestao escolar até o final de ] ]

formagao em sociocracia e 2026 sociocracia na escola, com
pensamento sistémico. revisoes trimestrais.

A recolha de informagao para estes objetivos serd realizada continuamente, havendo

trimestralmente um Circulo Escolar no qual os resultados sao analisados e debatidos.

* Kk
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Organizagdo escolar

A escola Sementes privilegia a execugao de projetos que contribuam para que criangas e jovens

aprendam a ser, conviver, conhecer e fazer, mantendo a sua ligagao a comunidade.

O Sementes, de acordo com o PASEO e o PAFC (DL 55/2018), coloca o estudante no centro do
processo de ensino-aprendizagem, capaz de atitudes éticas, criticas e reflexivas, comprometido
com as suas aprendizagens, numa perspetiva de co-protagonismo infanto-juvenil do ato educativo
(Cosme et al., 2021, p.22).

Norteia-se por principios democraticos e pela promogao da autonomia. Nesta escola nao
existem aulas, nem anos ou niveis escolares. Existem sim etapas de aprendizagem, onde os alunos
de todas as idades e graus de conhecimento ocupam os mesmos espagos, investigam e aprendem

juntos.

Estimulamos os talentos e os dons de cada um integrando os 4Cs (pensamento Critico,

Criatividade, Comunicagao e Colaboragao) na exploragao de sonhos, necessidades e desejos.

No exercicio da autonomia, que a lei e a fundamentacao cientifica Ihe conferem, a escola define
o tipo de desenvolvimento curricular adequado ao seu projeto, tendo em conta os conteudos,

competéncias e capacidades do sujeito de aprendizagem.

De acordo com o documento do Referencial para a Inovagao Pedagdgica nas Escolas (CNE,
2023, p.7), “serd ainda importante considerar o modo como as iniciativas de inovagdo se articulam
com os contextos extra-escolares, conferindo-lhes um sentido comunitario, seja através da
resposta a necessidades e interesses emergentes, seja através de projetos pedagogicos que
envolvem membros da comunidade ou da sua participagdo no acompanhamento e avaliagao da
inovagdo”. Exige-se assim que a educagao saia da sala de aula, sendo realizada em diversos
momentos e multiplos lugares: a escola torna-se um local de encontro e articulagao com outros

espagos e entidades.

Cumprindo o DL N° 55/2018, o desenvolvimento do curriculo obedece a matriz de principios,
valores e areas de competéncias estabelecida no PASEO. E fundamental que as principais decisdes
da gestao curricular e pedagodgica sejam tomadas pela escola, em dialogo com as criangas e
respetivas familias. Afinal, o DL N° 55/2018 permite, entre outros, o trabalho interdisciplinar,
reforcando e enriquecendo as AE; a implementacdo da componente de Cidadania e
Desenvolvimento como tematica agregadora das diversas ofertas educativas e formativas,

fomentando a cidadania ativa, a participagcao democratica, a partilha intercultural e a cooperacao; a

11


http://www.nucleosementes.pt/

PN
sementes www.nucleosementes.pt

NUCLEO DE CAPACITACAO
PESSOAL E COMUNITARIA

adogcao de diferentes formas de organizagao de trabalho escolar, homeadamente com a

constituigao de equipas educativas e a aposta na dinamizacao do trabalho de projeto.

Os trés curriculos

O nosso foco nas bases de desenvolvimento potencial do ser humano levam-nos a um
entendimento mais alargado do percurso educativo dos alunos. Com esta perspetiva sistémica da
realidade individual de cada um, optamos por clarificar as diferentes dimensées do curriculo geral
em trés curriculos complementares, que consideramos essenciais para um desenvolvimento

integral e integrado do ser humano em formagcao.

O Curriculo Objetivo integra as AE. Define os conhecimentos e as competéncias por areas
tematicas do saber que as criangas devem adquirir ao longo da sua escolaridade obrigatoria. Na
escola Sementes, este curriculo é desenvolvido de acordo com o plano individual de cada crianga,
numa perspetiva interdisciplinar e por projeto(s). Organiza-se de tal forma que, por exemplo, um
jovem de 9 anos pode estar a desenvolver competéncias associadas a um conteudo previsto nas
AE de Lingua Portuguesa de 3° ano, ao mesmo tempo que desenvolve outras competéncias

associadas a um conteudo previsto nas AE de Estudo do Meio (ou Histéria) de 5° ano.

Ainda que esta abordagem se revele mais complexa para acompanhar e gerir, por parte do
professor-tutor, sabemos, por experiéncia, que torna as aprendizagens mais significativas quando

o aluno aprofunda temas do seu interesse e nao apenas seguindo uma matriz que lhe é imposta.

O Curriculo Subjetivo, seguindo o PASEQ, trabalha as acOes e emogbes dos jovens, em
particular a autonomia e a relagdao com os outros, exigindo “prestar aten¢do ao aluno tal qual ele &
reconhecé-lo no que o torna unico e irrepetivel, recebendo-o na sua complexidade; tentar descobrir
e valorizar a cultura de que é portador, ajuda-lo a descobrir-se e a ser ele proprio em equilibrada
interagdo com os outros™". Respeitamos assim a especificidade linguistica e cultural, os estilos de

inteligéncia predominantes e o ritmo de aprendizagem de cada aluno.

O Curriculo da Comunidade e Sustentabilidade é direcionado para a integragao na sociedade, a
valorizagao da comunidade e dirigido para a preservacao e evolugdao da vida num mundo
globalizado"". Para tal, promovemos a integragcdo comunidade-escola e o desenvolvimento local
sustentavel. Nesta dimensao do curriculo, o conhecimento produzido no decurso dos projetos é
colocado em agao, gerando competéncias. O processo de auto-conhecimento harmoniza-se assim

com as necessidades e problemas da sociedade contemporanea e do planeta.
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Tendo em consideragao os dezassete ODS estabelecidos pela ONU e as cinco dimensées da
sustentabilidade, desenvolvemos competéncias socio-emocionais, assegurando a sua

transversalidade e o pleno desenvolvimento pessoal, social e ambiental do ser humano.

Por isso, a aprendizagem tem de respeitar os diferentes contextos, ser significativa e dar

resposta a transdisciplinaridade e a complexidade do saber.

Agentes Educqalivos

As equipas educativas do Sementes, que assumem a responsabilidade conjunta da orientagao

de cada aluno ou grupos de alunos, sao formadas pelos seguintes agentes:

Criancas e Jovens
Segundo o artigo 7° da Declaragao Universal dos Direitos da Crianga (1959):

“A crianga tem direito a educagao, que deve ser gratuita e obrigatoria, pelo menos nos graus
elementares. Deve ser-lhe ministrada uma educagao que promova a sua cultura e lhe permita, em
condigbes de igualdade de oportunidades, desenvolver as suas aptidoes mentais, o seu sentido de
responsabilidade moral e social e tornar-se um membro util a sociedade. O interesse superior da
crianga deve ser o principio diretivo de quem tem a responsabilidade da sua educagao e
orientagdo, responsabilidade essa que cabe, em primeiro lugar, aos seus pais. A crianga deve ter
plena oportunidade para brincar e para se dedicar a atividades recreativas, que devem ser
orientadas para os mesmos objetivos da educagao, a sociedade e as autoridades publicas deverao

esforgar-se por promover o gozo destes direitos”.

Cada crianga é um universo em permanente desenvolvimento, pelo que nos importa reconhecer
0s seus interesses e necessidades, descobrir e encorajar as suas aptiddes, criando oportunidades
para que os alunos sejam ativos na procura do seu conhecimento. Neste contexto, desenvolvem
projetos que eles proprios propdem - ou que selecionam de entre os sugeridos pelo professor-tutor
- @ que sentem como seus, através de um processo educativo que desenvolve valores como a
responsabilidade e a autonomia e competéncias como a autoavaliag¢ao, analise, sintese e produ¢ao

de novos conhecimentos.
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Professores-tutores

Pelo DL 54/2018, para uma Educacao Inclusiva, a “tutoria em meio escolar pode constituir-se
como um fator importante para a autorregulagao das aprendizagens, incrementando, desse modo,

o0 bem-estar e a adaptagao as expectativas académicas e sociais”.

Norteados pelo PASEO e as AE, os professores-tutores apoiam continuamente a crianga na
elaboracao dos seus curriculos, assumindo o papel de mediadores entre o aluno, a familia, a
comunidade e a escola. Os professores-tutores devem assumir o papel de estimuladores da
curiosidade, contribuindo para o desenvolvimento do conhecimento, estando munidos dos saberes
relacionais e conceptuais que permitem apoiar esse processo de construgao. O trabalho do aluno é
supervisionado permanentemente pelo professor-tutor, podendo os seus pais ou responsaveis, em

qualquer momento, agendar um encontro com este e o seu filho.

Pais e/ou Encarregados de Educacdo

Tém um papel fundamental na melhoria da relagao entre o aluno, o seu professor-tutor e os
restantes agentes educativos, bem como na melhoria da organizagao e gestao da escola. Podem
também exercer o papel de mediador educativo ou tutor, quando para isso demonstrem capacidade
técnica e predisposicao, conforme descrito no artigo 4°, alinea a) da lei 116/2019 “Nos termos do
disposto no numero anterior, os pais ou encarregados de educagdo tém direito a: a) Participar na

equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva, na qualidade de elemento variavel”

Outros orientadores de aprendizagens

Sao elementos especialistas numa determinada area que apoiam o aluno e o seu professor-
tutor em temas especificos, integrados na escola ou pertencentes aos parceiros-ancora e
parceiros-estratégicos. Despertam no aluno a vontade de fazer e de aprender fazendo, através de

atividades e projetos criados pelo ou com o aluno, inseridos ou nao em ambiente de oficina.
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Espacos de Aprendizagem

O Sementes propoe o edificio da antiga Escola Basica de Liteiros como o espago onde
acontecerao, maioritariamente, as aprendizagens. O edificio-escola dispde de duas salas, com
copa e ponto de agua, cinco casas de banho, um espago de escritorio e um amplo espacgo exterior,

arborizado, com duas galerias cobertas e dez talhdes, que servirao para a horta escolar.

Para além deste, as atividades ocorrerao ainda nas instalagoes dos seus parceiros-estratégicos

e em diferentes espagos da cidade, consoante os projetos.

No caso de Torres Novas temos identificados como potenciais parceiros estratégicos a
Biblioteca Municipal Gustavo Pinto Lopes, o Choral Phydellius, a Escola Profissional de Torres
Novas, o Museu Carlos Reis, o Centro Hospitalar do Médio Tejo/Hospital de Torres Novas, entre
outros, onde podem acontecer oficinas e residéncias e desta forma fomentar o sentido de

comunidade, permitindo também uma boa gestao dos roteiros de aprendizagem.

Desta maneira, criamos uma rede de relacionamento e partilha que nao depende do espaco de

aprendizagem, mas sim da abertura para aprender com todos e em partilha com a comunidade.

Neste sentido, é primordial a colaboragao de todos os agentes educativos referidos atras.

Flapas de Aprendizagem

As leis que regem o sistema de ensino portugués nao definem a organizagao do trabalho por
disciplinas, nem em sala de aula, nem por turmas consoante a faixa etaria dos alunos. As ciéncias

da educagao também nao o propoem.

Existe por isso abertura, dentro do quadro legal, para alternativas diferenciadas, baseadas antes
na aquisigdo de competéncias e valores, como a autonomia e a responsabilidade, previstas no
PASEO.

A Lei de Bases do Sistema Educativo, DL 46/86, contempla sim o ensino basico compreendido
em ciclos, nomeadamente nos artigos 8° e 10°, sendo que dentro desses ciclos, permitem graus de

liberdade, desde que o propdsito e objetivos sejam cumpridos.

Assim, estabelece-se no artigo 8°, nos pontos 1 e 2, que o ensino basico compreende trés
ciclos sequenciais: o 1.° de quatro anos, o 2.° de dois anos e o 3.° de trés anos, obedecendo a
articulagao entre os ciclos a uma sequencialidade progressiva. Cada ciclo completa, aprofunda e

alarga o ciclo anterior, numa unidade global do ensino basico.
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Estas etapas sao a primeira instancia de estruturagao pedagégica do trabalho de alunos e
educadores, correspondendo a unidades coerentes de aprendizagem e de desenvolvimento

pessoal e social.

Estabelecemos assim, de acordo com estas diretrizes e para que possam aperfeigoar
gradualmente o seu nivel cognitivo e de maturidade, que os nossos alunos passam por quatro
etapas de aprendizagem: Iniciacao, Desenvolvimento, Progressao e Aprofundamento, que iniciam
na fase de iniciagcao da escolaridade obrigatoria e se prolongam pelo ensino basico e os seus

respetivos ciclos.

Iniciac@o ) Desenvolvimento Progressio ) Aprofundamento

Fig. 2 - Sequéncia das etapas de aprendizagem

Numa primeira fase, a escola Sementes trabalhara apenas com alunos das etapas de iniciagao
e, eventualmente, de desenvolvimento. Isto porque o projeto educativo aqui desenvolvido se refere

particularmente ao 1° ciclo.

Cada individuo exige tempos diferentes para passar de um estagio para o outro. Os alunos e os
espagos sao organizados de acordo com as etapas de aprendizagem e as competéncias

especificas a adquirir em cada uma, sugerindo-se o seguinte modelo:

1. Etapa de Iniciagao: Final do pré-escolar/1° Ciclo;
2. Etapa de Desenvolvimento: 1° Ciclo e 2° Ciclo;
3. Etapa de Progressao: 2° Ciclo e 3° Ciclo;

4. Etapa de Aprofundamento: 3° Ciclo (com eventual alargamento ao Secundario).

Etapa de Iniciacdo

Na Iniciagao, o aluno continua, ou nalguns casos inicia, 0 seu processo de autonomia e adquire
as competéncias e capacidades psicomotoras e emocionais, de educagao sdcio-afetiva, de

alfabetizagao linguistica e l6gico-matematica. Ao ingressar nesta etapa, os estudantes carecem de
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autonomia e consciéncia da importancia dos processos para uma boa convivéncia. Ainda nao

conseguem atuar sem intervengao dos professores-tutores, nem fazer o seu préprio planeamento

de aprendizagem e pesquisas.

Por isso, ao longo desta etapa, pretende-se que o aluno aprenda gradualmente a:

Planear;
Responsabilizar-se pelo seu material e pertences;
Tomar iniciativas adequadas as situagoes;

Pesquisar de maneira critica as informagoes de que necessita para os seus projetos e

transformacgoes sociais;

Fundamentar as suas decisoes e resolver conflitos sem intervengao do adulto;
Identificar problemas e interesses;

Auto-avaliar-se;

Comunicar as suas ideias e descobertas;

Debater e analisar outras ideias e preparar discursos simples, escritos ou orais;
Procurar e recolher criticamente as informagoes;

Utilizar a tecnologia de informacgao e comunicacgao.

O artigo 8° do DL 46/86 define os objetivos especificos para cada ciclo. Com base nestes,

definimos que a crianga transita da etapa de iniciagao para a de desenvolvimento quando revela:

maturidade nas atitudes,

competéncias de auto-planeamento e avaliagao,

capacidade de pesquisa e de trabalho em pequeno e grande grupo.
desenvolvimento da linguagem oral e progressivo dominio da leitura e da escrita,
nogdes essenciais da aritmética e do calculo,

conhecimento do meio fisico e social,

capacidade de expressao plastica, dramatica, musical e fisico-motora

e comegca a abragar grandes temas tais como: Cultura, Sociedade, Ciéncia e Saude.
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Aos primeiros planos, elaborados maioritariamente pelos professores-tutores, sucedem-se
esbogos de planeamento feitos pelo aluno, que os vai aperfeicoando até atingir a capacidade de

prever uma gestao equilibrada dos tempos e espagos de aprendizagem.

Etapas de desenvolvimento, progressdo e aprofundamento

Nestas etapas sao trabalhadas as competéncias nas suas varias dimensoes, tais como:
Cultura, Sociedade, Ciéncia e Saude, associadas as aprendizagens essenciais, tais como as
disciplinas de Lingua Portuguesa, Francés, Inglés e Espanhol, Historia e Geografia, Ciéncias
Naturais, Estudo do Meio e Fisico-Quimica, Matematica, Expressao e Educacgao Artistica, na qual se

integram Musica, Cultura Visual, Dramatica/Teatral, Tecnoldgica e Fisico-Motora.

O Sementes tem como objetivo vir a alargar as suas atividades aos ciclos seguintes e com isso

enderecar estas etapas, a médio/longo prazo.

Metodologias primaordials

Metodologia de trabalho de projeto

O trabalho de projeto desenvolve o pensamento critico e criativo, bem como a percegao de que
existem vdrias maneiras para realizar uma tarefa. Neste sentido, a definigao do curriculo objetivo,
baseado no PASEO e nas AE, é dinamica e implica uma permanente reflexao por parte da equipa de

professores-tutores, para que existam os recursos e 0s materiais necessarios.

A Metodologia de trabalho de projeto “constitui-se como oportunidade para suscitar
aprendizagens num trabalho assente na cooperagdo” iniciando-se a atividade com as questdes

ou necessidades colocadas pelos alunos.

Nas varias etapas de aprendizagem, e de acordo com o seu nivel de desenvolvimento, os alunos
envolvem-se em tarefas e desafios, para resolver problemas, satisfazer necessidades, desejos e/ou
sonhos. Em processo, lidam com questdes inter e transdisciplinares, tomam decisdoes e agem

sobre elas.

Pretende-se que todas as atividades sejam desenvolvidas num modelo de criagao ou co-

criagao de projetos que promovam a prosperidade da comunidade nas suas varias vertentes -
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econdmica, social e ambiental - potenciando o desenvolvimento de projetos inovadores e com

impacto no contexto local.

lempes.de. Aprendizagem

E sugerida, para cada aluno, uma frequéncia diaria minima de 4 horas e maxima de 6 horas,
num minimo de 25 e maximo de 30 horas semanais, num equilibrio saudavel dos tempos de
trabalho e de lazer. Este niumero minimo de horas garante que é dado as criangas o tempo
necessario para elas chegarem verdadeiramente ao espago (ndo apenas 0 seu corpo, mas a sua
disponibilidade mental e o seu foco), de se integrarem naquilo que estiver a acontecer a cada
momento e de desenvolverem o seu vinculo com os colegas, as equipas educativas e o proprio

ambiente envolvente.

Ja a indicagao de um niumero maximo de horas, pretende apenas incentivar que as criangas
passem mais tempo em familia. Observa-se uma tendéncia crescente para a dispersao familiar e
isso acarreta o risco ja mencionado de desconexao entre as diferentes geragoes. Contudo,
sabemos que a realidade de muitas familias inclui horarios de trabalho muito longos e pouca rede
de apoio, que dificultam esta flexibilidade, pelo que estamos disponiveis para analisar cada caso,

com a individualidade e o respeito que todos merecem.

Nao ha horério fixo de "entrada”, nem de "saida", dado que nao se trata de entrar e sair de um

edificio onde supostamente se aprende, mas sim de aprender em multiplos espagos.

A aprendizagem é continua, pode acontecer todos os dias e a qualquer hora. Nao faz por isso
sentido, nem esta contemplado na lei, que os tempos letivos entrem em hiato entre julho e
setembro, ou ao fim de trimestres ou semestres mais ou menos ficticios. Particularmente quando
ha variadissimas evidéncias do atraso que isso produz no progresso dos alunos - ou nao
estivéssemos todos os anos, entre setembro e novembro, em “recuperagao das aprendizagens”

perdidas nos meses de verao.

Sera por isso criado um banco de horas para o desenvolvimento das atividades letivas, no qual
os professores-tutores e as familias, refletem a sua disponibilidade ao longo do ano, em acordo
com os restantes membros da comunidade de aprendizagem e segundo a disponibilidade de cada
um. A partir deste, produzem-se mapas de tempos comuns a todos os alunos e professores-

tutores, para chegar a uma gestao individualizada do tempo.
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A flexibilidade que demonstramos garante, no entanto, a observancia dos deveres de
assiduidade e participagao ativa dos alunos. Respeitamos o estipulado no Estatuto do Aluno e
Etica Escolar (Lei n.° 51/2012), assegurando um acompanhamento atento das faltas e promovendo

uma cultura de responsabilidade e compromisso com o percurso educativo.

De forma a respeitar os ciclos circadianos da grande maioria das criangas, o edificio-escola
estara aberto entre as 08h e as 18h. Prevemos que a generalidade das atividades letivas
acontegam dentro destes horarios, mas estamos disponiveis para criar momentos de

aprendizagem noutros horarios, de acordo com a necessidade.

Roteiros de Aprendizagem

A partir da etapa de iniciagao, e com a orientagao do professor-tutor, o aluno desenvolve o seu
roteiro de aprendizagem, para uma semana, assim como o seu planeamento diario, com a gestao
do tempo, espacgos e conteidos a cumprir. O roteiro contém as atividades que o aluno devera
cumprir, levando em consideracao os seus interesses e projetos. Cada atividade realizada pelo
aluno desenvolve competéncias, que sao identificadas e enquadradas pelo professor-tutor com os
objetivos do PASEO e das AE.

Avaliacdo.do Processo.de Aprendizagem

O percurso de aprendizagem do aluno, a avaliagao do seu trabalho, assim como os documentos
mais relevantes por ele realizados, constam do seu processo individual ou processofélio, que
evidencia a sua evolugao nas diversas dimensdes do seu percurso escolar e que se complementa

em trés vertentes fundamentais:

- Autoavaliagdo: cada aluno, de forma ponderada e reflexiva, questiona o seu percurso e
desempenho, numa perspetiva que integra saberes, valores e atitudes, tomando consciéncia do
que ja alcancou e do que ainda precisa de alcancar. O professor-tutor orienta-o e, recorrendo a
diversas estratégias e suportes, conduz o aluno num processo de construgao pessoal significativo

e enriquecedor. Esta forma de avaliagao sera promovida desde a etapa da iniciagao.

- Avaliagao continua e sistematica: privilegia-se a avaliacao formativa e formadora de modo
continuo e sistematico. Deste modo o aluno vai tendo consciéncia do que ja sabe e do que ja é

capaz e do que ainda pretende ou deve desenvolver e aprofundar. Esta avaliagao recorre a uma
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variedade de instrumentos, técnicas e procedimentos descritos na secgdo seguinte. E também

transversal a todas as etapas de aprendizagem.

- Avaliagao sumativa pontual: pontualmente, pode usar-se a avaliagao sumativa apenas como
forma de se obter um juizo global sobre a qualidade das aprendizagens alcangadas e definirem-se
percursos de melhoria, sempre acompanhada de informagao descritiva. Deste modo, nao ha
qualquer atividade com vista a rankings, ou outro tipo de iniciativas de caracter meritocratico. A
semelhanc¢a das outras formas de avaliagao, esta é também transversal a todas as etapas de

aprendizagem.

Instrumentos de avaliagdo primordiais

Registo de Avaliagao: todas as avaliagOes, quer a autoavaliagdo, quer as realizadas pelos
professores-tutores, sao registadas no processo individual do aluno. A sintese é elaborada pelo
professor-tutor, acrescida da avaliagao de atitudes e competéncias. Nao ha uma classificagao

numeérica.

Processofélio: o professor-tutor acompanha, orienta e verifica o percurso do seu tutorando e
regista num “processofdlio” todo o seu desenvolvimento, para comunicar aos pais e/ou
encarregados de educacao, ao aluno e a equipa. Descreve o trajeto curricular do aluno e as
intervencdes necessarias para o ajudar na sua evolugao cognitiva e emocional. (Distingue-se do
portfélio por este ultimo incluir apenas uma selegcao dos melhores trabalhos do aluno, nao sendo

uma real demonstracao de todo o processo de aprendizagem)

Outros: debates sobre assuntos abordados; trabalhos individuais e/ou em grupo; relatérios de
avaliagao; atividades desenvolvidas na comunidade; explicagdo do que aprendeu com outros
colegas; consultas nas bibliotecas e na internet; pesquisas e trabalhos em casa; apresentacao de
trabalhos ou projetos; relatérios de visitas de estudo, entre outras. Particularmente relevante a

partir da etapa da iniciagao.
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Formacdao Profissionaql

Este modelo de ensino implica a necessaria formagao de toda a comunidade escolar. Para isso
desenvolveremos agdes de formagao continua na modalidade de Circulo de Estudos, destinadas

aos docentes que manifestem disponibilidade para integrar o Projeto.

Esta sera organizada em articulagao com varias entidades, nomeadamente entre o Nucleo

Sementes, a Universidade de Coimbra e o Instituto Politécnico de Leiria (IPL).

Para além destes momentos, a escola desenvolvera, no final de cada ano letivo, Jornadas de
Formagao promovidas pela comunidade de aprendizagem e abertas a toda a comunidade

educativa local, regional e nacional.

Finalmente, a escola estara totalmente disponivel para receber tanto aqueles que desejem
inteirar-se sobre o funcionamento do Projeto, como os que pretendam integrar as nossas

perspetivas de agao pedagégica na sua formagao e desenvolvimento profissional.

* oKk
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Estrutura organizacional

O Sementes pauta a sua estrutura hierarquica e modelo de governagao na Sociocracia.

Neste modelo existem diversos circulos que se interligam, cada um com objetivos, fungdes e
responsabilidades especificas. As decisdes sao tomadas com base no consentimento*, garantindo
que todas as vozes sejam ouvidas e consideradas. Este sistema fomenta uma cultura de didlogo e

corresponsabilidade, promovendo o sentido de pertenga entre todos os envolvidos.

Inicialmente, a estrutura organizacional da escola sera composta por quatro circulos de gestao
distintos: o Circulo Geral, no qual estardao representados os alunos, os professores-tutores, os
encarregados de educacgao, os assistentes operacionais e a comunidade para tomar decisdes que
dizem respeito a organizagao e funcionamento da escola, de uma forma geral; o Circulo
Pedagdgico, responsavel pelas estratégias e praticas educativas do qual farao parte a equipa de
coordenagao pedagogica, os professores-tutores e os assistentes operacionais; o Circulo
Administrativo, que administra os recursos financeiros e logisticos; e o Circulo Comunitario, que
estabelece a interagdao com a restante comunidade educativa e estabelece parcerias externas que

contribuem para o enriquecimento do ambiente escolar.

Cada um destes circulos terda um representante (seta magenta) e um lider (seta azul). O
representante assegura que a informacao do circulo especifico chega ao Circulo Geral (ligagao
“baixo-cima"). Ja o lider coordena as agdes do circulo especifico a que pertence e traz a
informacgao do Circulo Geral para o circulo especifico (ligagao “cima-baixo"). Assegura-se assim a
comunicagao circular e a dupla verificagao de que a informacgao é partilhada na sua totalidade e de

forma transparente.

Desta forma, ficam ambos responsaveis por fazer a ligagao entre o seu circulo e o Circulo
Geral, de forma a que a informagao flua, os objetivos dos circulos sejam tidos em conta e se

desenvolva um trabalho eficiente e transparente.

No decorrer do projeto seguramente surgirao mais circulos e subcirculos — como por exemplo o
circulo de pais, o(s) circulo(s) de alunos, e outros. Estes terado a liberdade de se estruturar em torno

de objetivos comuns e de se reunir com a periodicidade que faga sentido ao grupo em questao.

Todos os circulos e subcirculos formados se regem pelos mesmos principios sociocraticos e
devem sequir os pilares desta forma de governagao: decisao por consentimento; estrutura circular;
liberdade para levantar objegées e criar novas propostas que vao ao encontro dos objetivos

definidos pelo e para o circulo.
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Circulo Geral

Circulo de misséo

OBJECTIVO: Ligar todos os circulos existentes e promover um fluxo de

[ \ informacao aberto e transparente; definir os recursos existentes e as

: s s i g politicas internas.
OBJETIVO: Definir a visdo, missdo, objetivos e

matriz axiclogica do Micleo Sementes e garantir
que todas as acbes dos restantes circulos se
alinham com estas.

protocolos gerais

DOMINIOS: Visdo, Missao, Objetivos e Matriz
Axiologica da associacio

circulos

Circulo de missao

Circulo
comunitario
Circulo

pedagdgico

Circulo geral

- .

Circulo Pedagégico "

OBJETIVO: Planear, desenvolver, refletir e avaliar a pratica pedagégica; partilhar
experiéncias e boas praticas; promover a formacao/aprofundamento continuo;
fortalecer o trabalho em equipa (entre todos os intervenientes: crianca, pais,
professores, auxiliares, etc.); valorizar a escuta e o didlogo.

DOMINIOS; Praticas Pedagégicas e Didaticas (criacdo e organizacao dos
ambientes de aprendizagem e rotinas pedagdgicas);

Curriculo e Avaliacdo (Adaptacdo e implementacao curricular local; avaliacao
formativa e institucional da pratica pedagégica; Formacae e desenvolvimento
profissional da equipa pedagdgica);

Organizacional e Institucional (construcdo e revisao do projeto educativo;
inscrigoes de novos alunos e familias; comunicagdo com entidades externas em
assuntos pedagodgicos e institucionais (MED; DGEstE; DGAE...)

Relagdes Interpessoais e Comunitarias (Envolvimento Pedagdgico da
Comunidade Escolar; Escuta ativa e participacdo das criangas nas decisdes Comunicagio
pedagogicas).

Circulo
administrativo

MEMBROS: docentes, auxiliares, representante dos alunos e representante dos |
pais. :

.f'/J

Fig 3 — Estrutura sociocratica da escola Sementes

|:. : - I I P 3

DOMINIOS: or¢amento geral; organizacao do quadro trello; acordos e

MEMBROS Representantes e delegados de cada um dos restantes

Circulo Comunitéario

QBJETIVO: Promover e manter a interacao com as
comunidades locais e regionais, facilitando a sua
participacac nos processos e atividades do 5ementes, de
forma a acrescentar valor e empoderar.

DOMINIOS: atividades de dias abertos; convites porta a
porta; parcerias; economia circular; ecossistema de Liteiros e
arredores; levantamento de necessidades para formagoes

OBJETIVO: supervisionar e comunicar ao CG os principais aspectos
relativos aos recursos financeiros, humanos e logisticos quetidianos
(subcircule da comunicagao)

DOMINIOS: Onboa rding de novos membros; software
financeiro/contabilistico; conta bancaria; materiais e horarios de
limpeza; (dominios do subcirculo de comunicagdo: redes sociais e
sitio Web; newsletter; marketing)
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Parcerias e Redes

O trabalho em rede é alicerce do Projeto Educativo do Sementes. Acreditamos que so6 ligando a
escola a iniciativas locais, nacionais e internacionais é que podemos comegar o caminho de
transicao para uma vida em comunidade. Envolvemos familias, instituicdes e redes educacionais,
para criar um ecossistema de aprendizagem regenerativo, onde cada entidade contribui para o

crescimento coletivo e a concretizagcao de uma educagao de qualidade e acessivel a todos.

Para isso integramos as familias e a comunidade local no processo de aprendizagem, porque o
seu envolvimento direto fortalece o sentido de pertenga e corresponsabilidade pela educacgao,
promove a partilha de saberes intergeracionais e aumenta o impacto positivo das praticas

pedagédgicas na regeneragao do tecido social.

E também importante destacar a nossa parceria com a Camara Municipal de Torres Novas, que
gentilmente nos cedeu o espago da antiga Escola Basica de Liteiros, e com o Agrupamento de
Escolas Artur Gongalves, com o qual celebramos um protocolo para integrar a proposta educativa
do Sementes na oferta publica, através da criagao de turmas-piloto que possam beneficiar da
nossa oferta, com apoio do Estado. Este é um processo que esta atualmente em desenvolvimento,
numa fase inicial, com o apoio das redes ARCA27 (nacional) e ARCA Internacional. Estas sao duas

das redes educativas que connosco partilham experiéncias e boas praticas, fortalecendo o projeto.

Fazemos ainda parte da Global Regeneration Colab, uma rede internacional de projetos

regenerativos, nas mais diversas areas.

Além destas parcerias ja estabelecidas, o Sementes adota uma abordagem proativa para

ampliar continuamente a sua rede e conseguir novas parcerias.

* Kk
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Monitorizacdo e Avaliagdo

Um plano que nao tenha metas definidas e critérios claros para se autoavaliar € um plano
condenado ao fracasso. A monitorizagao e avaliagao sao por isso elementos essenciais no Projeto
Educativo do Sementes, garantindo que as praticas pedagdgicas e organizacionais atendem aos

objetivos delineados e promovem um impacto positivo na comunidade escolar.

Contudo, os principios fundamentais da Escola Sementes sao dificeis de traduzir apenas em
indicadores numéricos. A utilizacao desses indicadores é Util para se avaliar um projeto, mas ficar
por ai é resignarmo-nos a um modelo industrial, mecanicista, massificado e despersonalizado. Que

€ precisamente 0 que nao queremos.

O feedback e a melhoria continua formam a base da nossa agao, pelo que nao poderiamos
deixar de os integrar no nosso plano de avaliagao, que se baseia em trés dimensoes principais —
pedagdgica, comunitaria e organizacional — e utiliza instrumentos quantitativos e qualitativos para

recolher os dados relevantes.

A monitorizagao e avaliagdo no Sementes sao processos colaborativos e transparentes,
assegurando que todos os envolvidos — alunos, professores-tutores, familias e parceiros —

tenham oportunidade de participar ativamente nas decisoes que os envolvam.

Anualmente, realizar-se-a um questionario a toda a comunidade educativa sobre a vivéncia na
Escola e conhecimento das politicas e procedimentos, direitos e deveres. Realizar-se-a também
anualmente uma sessao de trabalho alargada para analise dos resultados deste inquérito e
producao de plano de melhorias.

Com estes elementos sera produzido um relatério anual de progresso, a remeter para a
comissao de acompanhamento e a divulgar publicamente em local facilmente consultavel na

pagina eletrénica da escola, de acordo com a Portaria n.° 265/2012.

A avaliacao externa das escolas incumbe a Inspecao-Geral de Educacao e Ciéncia (IGEC), no

quadro das competéncias legalmente atribuidas.

De seguida apresentamos os indicadores de sucesso quantitativos e qualitativos que
estabelecemos para cada uma das trés dimensdes do plano de avaliagdao, bem como os

instrumentos que iremos utilizar para os medir.
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Avaliacdo Pedagdgica

Indicadores de impacto Instrumentos

- Taxa de alunos envolvidos em projetos de ambito social, cultural e/ou ambiental;
- Taxa de participagao dos alunos em eventos extracurriculares;

- Percentagem de professores-tutores efetivos na escola;

m - , . Ve . - - - ~
. - Rdacio tutores/aluno: 1 para 8 (12 no maximo, e s6 a partir da etapa de iniciagao);
=
o - Percentagem de programas individuais com metodologias ativas face ao nimero de
—
c . . .. H 2
S estudantes com necessidades educativas especiais; - Autoavaliagao semanal dos
a . .
- Taxa de participacdo de estudantes nos diversos programas; alunos sobre suas
- Numero de projetos ambientais realizados anualmente (hortas, agrofloresta, compostagem); aprendizagens.
- Numero médio de projetos autogeridos pelos alunos ao longo do ano letivo.. - Avaliagao continua: Feedback
diario e semanal dos
- Variedade de estratégias de aprendizagem; professores-tutores no decorrer
- Grau de satisfagao dos alunos e encarregados de educagao com o desenvolvimento das dos projetos
aprendizagens; N .
_ y _ - Avaliagédo sumativa pontual
- Grau de autonomia dos alunos na gestao do seu percurso de aprendizagem; i L.
T através de relatorios e
4 - Testemunhos dos alunos e encarregados de educagao sobre a experiéncia de autogestao e o . )
2 _ _ o apresentacgoes finais dos
pu impacto desta na sua vida quotidiana; _
= _ _ projetos.
E - Impacto dos projetos a nivel local e regional;

- Qualidade da participagao dos alunos;

- Grau de satisfacao dos alunos face a variedade (nimero e tema) dos programas desportivos,
culturais, sociais e/ou ambientais;

- Relatos de alunos e familias sobre a adogao de praticas regenerativas fora da escola.




Avaliacdo Comunitdria

Indicadores de impacto Instrumentos

- Participagao da comunidade local em eventos escolares e projetos comunitarios.
- Numero de parcerias locais e nacionais ativas.
- Percecao da comunidade sobre o impacto da escola no fortalecimento social e cultural.

- Numero de ac¢des de informacgao a entidades municipais ou nacionais (e internacionais);

_§ - Numero de acgoes de informagao ao publico em geral;
_g - Numero de eventos organizados por outras entidades nos quais a escola participa ou para os
§ quais é convidada;
© - Numero de projetos escolares anuais que integram praticas culturais locais. - Questionarios de satisfacdo
- Numero de parcerias ativas com artistas, grupos folcléricos e associagdes culturais. para familias e membros da
- Numero de reunides de cada circulo; comunidade.
- Taxa de participagao de tutores em eventos de impacto na comunidade local e regional; .. .
- Relatdrios de impacto
- Grau de participagao estudantil na organizacao/gestao da escola; comunitario.
- Grau de apreciagoes por parte de estudantes e encarregados de educagao e comunidade local. - Registro fotografico e
- Grau de satisfagdo de toda a comunidade educativa (alunos, tutores, encarregados de documental das atividades.
" educagao, auxiliares, comunidade local, parceiros-ancora e parceiros estratégicos) face a
.E comunicagao, aos meios utilizados e a frequéncia da mesma;
% - Percegao dos alunos e comunidade sobre o impacto das atividades culturais na valorizagao
3 da identidade local.

- Graude envolvimento da comunidade nos eventos culturais da escola;
- Impacto das iniciativas ambientais na comunidade e na biodiversidade local (ex.: melhoria da

fertilidade do solo, reducao de desperdicio).




Avaliagdo Organizacional

Indicadores de impacto Instrumentos

- Percentagem de entidades representadas na estrutura da escola face ao previsto;

- Numero de reunides do Circulo Geral;

- Percentagem de participagao das entidades nessas reunides;

- Numero de sessoes de formagao em sociocracia e pensamento sistémico realizadas por ano;

- Percentagem de pessoal que concluiu satisfatoriamente a formacgao até 2027;

7] . . . ~
e - Diferenca entre o valor do orgamento previsto para a implementacgao da Escola face ao valor
=
pu efetivamente utilizado;
c - - Relatérios de monitoramento
< - Percentagem de execugao do orgcamento alocado;
(e} . . . - . . . . financeiro
- Numero de pedidos de informacao/reclamacgdes a implementagao do projeto educativo
. - Avaliagdes externas periddicas
recebidas;
- Numero de pedidos de informag&o/reclamacgdes respondidas/tratadas e nimero de - Reflexdes mensais do Circulo
reclamacgdes consideradas procedentes; Geral
- Numero de alteragoes substanciais ao projeto educativo na fase de implementacgao. - Reunides peridédicas dos circulos
] ~ — - especificos
- Alinhamento das agoes escolares aos objetivos do Circulo Geral,
- Aplicagao pratica da sociocracia na gestao escolar, medida por autoavaliagcoes da equipa e
§ observacao da fluidez dos processos decisorios.
— ~ . . ~ . .
© - Percegao dos participantes sobre o impacto da formacgao na cultura organizacional da escola.
S - Grau de eficiéncia dos varios circulos face aos objetivos por eles definidos;
e}

- Grau de satisfagao da comunidade educativa com os processos de decisao;

- Observagao do impacto da sociocracia na colaboragao e corresponsabilidade.
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Estratégia de Comunicagdo

Sendo a nossa presencga na regiao relativamente recente e a proposta bastante inovadora, nao

temos ainda uma projecao muito significativa nos meios de comunicagao locais.

E por isso essencial que se crie uma estratégia de comunicagao forte, que expanda a identidade
do projeto, atraia novos parceiros e clientes e envolva a comunidade escolar, de forma a também
ampliar o nosso impacto junto ao publico externo e a tornarmo-nos o projeto farol que sempre

sonhamos ser.

Definimos para isso dois publicos-alvo. Um interno do qual fazem parte os alunos, professores-
tutores, familias, comunidade e parceiros locais. E um externo, no qual se encontram outras
organizagdes governamentais e nao governamentais (ONGs), instituicdes de ensino e redes de
aprendizagem (locais e internacionais), os meios de comunicagao social regional e nacional e o

publico geral interessado em educagao e sustentabilidade.

Para chegar a estes publicos-alvo, definimos trés tipos de comunicagao:

Comunicacdo interna

De que forma Com que meios

Boletins informativos mensais com um resumo das

atividades e projetos em andamento

. . T E-mail/Newsletter
Mural digital e fisico para atualizagoes, eventos e )
) Grupos de mensagens particulares
depoimentos
Intranet escolar

Reunides periddicas dos varios circulos para

decisoes internas
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=N
@ sementes

Comunicacdo Comunitaria

Www.nucleosementes.pt

De que forma Com que meios

Dias abertos

Oficinas comunitarias

Campanhas porta-a-porta com voluntarios e as

criangas

Panfletos
Cartazes em pontos estratégicos

Convites pessoais

Comunicacdo Externa

De que forma Com que meios

Presenca Digital no nosso site e redes sociais
(Instagram, Facebook, LinkedIn) com destaque para

projetos, eventos e histdrias de sucesso

Criagao de videos institucionais e documentarios
curtos mostrando o impacto do projeto na

comunidade

Publicacao de relatérios de impacto anual em

formato interativo, no nosso site

Eventos Estratégicos:

- Criagdo de seminario anual de Educagao
Regenerativa
- Participagcado em conferéncias nacionais e
internacionais

- Participacao em feiras locais

Redes sociais e site

Meios de comunicagao social

Parcerias com organizadores de eventos

Press releases periddicos (imprensa regional e

nacional)

Também este plano de comunicagao sera avaliado periodicamente, de forma a podermos

ajustar as nossas estratégias e chegarmos continuamente a um publico mais alargado.
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Para isso definimos como indicadores do seu sucesso:
1. Aumento no numero de participantes em eventos comunitarios e dias abertos.
2. Crescimento anual de 30% no numero de seguidores nas nossas redes sociais, até 2030.

3. Aumento do trafego no nosso site, através de métricas de visitantes Unicos e tempo

passado a explorar as varias areas do mesmo.
4. Captagao de novos parceiros e financiamento de pelo menos dois projetos por ano.

5. Publicagées sobre o Sementes em pelo menos cinco meios de comunicagao social

nacionais por ano.

Este plano de comunicagao garante que o Sementes fortalece a sua presencga, inspira
comunidades e demonstra o impacto de uma educagao regenerativa, enquanto envolve todos os

publicos-alvo no processo de construgao e expansao do projeto educativo.

* oKk
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ConteUdos Fundamentais

A nossa organizagao escolar, as areas de especializagdo e as estratégias de
intergeracionalidade e culturalidade promovem uma educacgao alinhada com os nossos valores,
visao e missao. Distinguimos assim como areas de especializagao as bases de desenvolvimento

potencial do ser humano, que orientam a nossa pratica pedagdgica:

Relagdes humanas: Decisdoes tomadas de forma sociocratica, envolvendo toda a comunidade
impactada e promovendo uma forma de comunicagao transparente, clara, respeitadora e com

objetivos concretos.

Meio Ambiente: Projetos como a agrofloresta e a horta pedagdgica servirao para desenvolver
aprendizagens sobre ecologia e regeneragcao ambiental; ja as atividades de reciclagem e
compostagem, promovem a consciencializagao do impacto dos habitos de consumo no nosso

meio e promovem a aplicagao de praticas mais sustentaveis no dia-a-dia.

Pesquisa: O trabalho de investigagao e pesquisa e a promogao do método cientifico, com

ferramentas (digitais e nao s6), garantem que os projetos dos alunos conectam a teoria a pratica.

Cultura e Arte: Oficinas regulares de musica, danca, artes visuais e teatro, com énfase em

expressoes culturais locais e globais.

Psicomotricidade: Atividades diarias de movimento e consciéncia corporal, para promover o

desenvolvimento integral do corpo e da mente.

Estas areas de especializagao sao desenvolvidas através de modalidades de ensino também

elas diferenciadas, como por exemplo:

* a personalizagao das aprendizagens — cada aluno possui um plano de aprendizagem

individualizado, criado em parceria com os professores-tutores e as familias;

* a educacgao intergeracional, através da integracao das criangas, jovens e idosos em

atividades comuns;

* 0 ensino através de oficinas praticas em diferentes areas, como culinaria,

psicomotricidade, ecoliteracia, artesanato e outras que se mostrem Uuteis;

+ o foco na metodologia de trabalho de projeto, na qual a aprendizagem se torna

significativa, ao partir de uma necessidade do aluno e ser por este vivenciada.

* ok K
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Inclusdo e Diversidade

A inclusao e a valorizagao da diversidade sao principios fundamentais do Sementes, como se

tem visto ao longo de todo este projeto educativo.

O nosso compromisso com uma educagao acessivel, equitativa e respeitadora das
singularidades humanas orienta todas as praticas pedagogicas e organizacionais da escola e é
uma das razdes que dificultam a prossecucgao deste projeto como algo de indole particular. Temos
consciéncia que ha familias — talvez as que mais precisam deste tipo de ambiente de
aprendizagem — que nao podem pagar uma mensalidade para terem acesso a um modelo de

educagao particular.

Contudo, temos consciéncia de que, por ser um modelo inovador, € necessario comegar por o
por em pratica e criar evidéncias, para que a aproximagao a um publico mais alargado seja
possivel. Por essa mesma razao optamos agora por tomar este passo de abertura de um espago
através do sistema privado, mas criando as estratégias e abordagens possiveis que assegurem um
ambiente educativo inclusivo, adaptado as necessidades de um corpo discente diverso, enquanto

promovemos o respeito as diferengas culturais e individuais.

Para isso prevemos a criagao de mensalidades diferenciadas e a celebragao de contratos de
associagao e desenvolvimento com o Ministério da Educagao, bem como o fortalecimento da

nossa parceria com o Agrupamento de Escolas Artur Gongalves e a Autarquia.

Para garantir que o projeto educativo seja acessivel a familias com menores condigoes
econdmicas, adotamos um sistema de mensalidades diferenciadas. A mensalidade-base é

obrigatéria e cobre todos os custos da associagao.

As duas mensalidades superiores sao voluntarias para familias que estao em posigao de
ajudar outras, valorizando a ideia de uma comunidade forte e interconectada. Estas mensalidades,
além de cobrirem os custos da associagao, revertem para a criagao de meia bolsa de estudos, ou
uma bolsa inteira, que revertera para uma familia carenciada (familias monoparentais, com os
encarregados de educagao em situacao de desemprego ou cujo rendimento se encontre abaixo do
salario minimo nacional). Os critérios sdo claros e transparentes, promovendo a equidade e a

solidariedade no acesso a educacao.

Além disso, criaremos um Fundo de Bolsas de Estudo, sustentado por doagdes de parceiros e
eventos de angariagao de fundos, para apoiar familias em situacao de vulnerabilidade econdmica e

que queiram usufruir deste modelo de aprendizagem.
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Planeamos ainda estabelecer parcerias com o Ministério da Educacao, através de contratos de
associagao ou desenvolvimento, que permitam a inclusao de alunos provenientes de contextos
desfavorecidos. Essas parcerias fortalecerao a capacidade da escola de atender um publico

diverso sem comprometer a qualidade pedagdgica.

Estamos também, desde 2024, a trabalhar com a Autarquia de Torres Novas e o Agrupamento
de Escolas Artur Gongalves para a celebragao de um protocolo de colaboragao através do qual o
Agrupamento e a Camara colaborem com o Sementes na formagao de turmas-piloto, com alunos e

recursos da escola publica, para que estes possam usufruir do modelo pedagdgico do Sementes.

Plano Individual de Aprendizagem (PIA)

Como temos também referido, toda a nossa abordagem educativa é centrada na continua
adaptagao as necessidades individuais dos alunos, garantindo um ambiente inclusivo e

diversificado onde todos possam desenvolver o seu potencial de forma plena.

E por isso que cada estudante contard com um Plano Individual de Aprendizagem (PIA),
elaborado com os professores-tutores e as familias, respeitando os ritmos e estilos de
aprendizagem de cada crianga e as orientagdes do Ministério da Educacao (AE e PASEO). Este
plano personalizado sera ajustado regularmente com base nas avaliagées continuas entre alunos,
professores-tutores e familias. O percurso educacional de cada estudante estara assim alinhado

com suas necessidades e interesses.

Equipas multidisciplinares

Além disso, a escola pretende também implementar apoio educacional especializado,
fornecendo recursos e ferramentas para atender alunos com necessidades educativas especificas,
incluindo dificuldades de aprendizagem e deficiéncias fisicas ou cognitivas. Psicdlogos e
terapeutas especializados deverao fazer parte da equipe de suporte, garantindo que todos possam
participar ativamente nas atividades escolares e tenham um ambiente propicio para o seu

desenvolvimento integral.
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Espacgos e tempos flexiveis

A estrutura fisica e os horarios da escola serao planeados de forma a criar um ambiente flexivel
e inclusivo, adaptado a diferentes perfis de alunos. Havera espacos tranquilos para concentragao,
areas ao ar livre para atividades sensoriais e oficinas praticas, promovendo um ambiente de

aprendizagem que favorega cada crianga e va ao encontro das suas necessidades.

Desenvolvimento das relacdes humanas

Professores-tutores e auxiliares, receberao formagao continua especifica para atuar de maneira

inclusiva, respeitando e valorizando as historias e experiéncias Unicas de cada aluno.

Por ultimo, as assembleias regulares serao organizadas para que alunos e familias tenham voz
ativa nas decisodes, incentivando um modelo de gestao e tomada de decisbes partilhadas. Os
projetos intergeracionais integrarao criangas, jovens e idosos, fortalecendo os lagos comunitarios

e reforgando a ideia de uma comunidade escolar colaborativa.

Estas estratégias, aliadas a uma matriz axioldgica transparente, e da qual partem todas as
aprendizagens a desenvolver, promovem a empatia e o respeito entre todos os intervenientes no

processo educativo, garantindo a seguranca e a inclusao de todos.

Este nosso compromisso sera monitorado de forma continua, utilizando os indicadores

especificos ja definidos acima.

Estratégias de Interculturalidade

A interculturalidade é outro elemento central no Sementes, alinhado ao objetivo de formar
cidadaos globais conscientes e empaticos. Desde o comego que a interculturalidade faz parte do
ADN do Sementes, ou nao fosse a nossa equipa formada por pessoas de varias nacionalidades

diferentes, assim como a comunidade que servimos.

E por isso que desenvolvemos atividades e projetos que integram culturas locais e globais,
incluindo celebracgdes de datas culturais importantes. Por isso também, integramos temas como

os direitos humanos, a empatia e a justiga social no curriculo.

A nossa biblioteca espelha esta realidade, incluindo livros em varias linguas e abordando

tematicas culturais, como forma de ampliar a consciéncia cultural e de comunicagao dos alunos.
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Tencionamos, a longo prazo, desenvolver praticas que nos conduzam a uma progressiva
internacionalizagao, amadurecendo as nossas parcerias globais com as redes ja mencionadas —

como a ARCA e a Global Regeneration Colab — e criando novas.

Temos também a ambigao de, quando se provar exequivel, empreender em programas de
intercambio com outras escolas cuja metodologia ou valores de base se identifiquem com os
nossos, para promover partilhas entre alunos e professores das praticas pedagdgicas e das

experiéncias de vida de cada comunidade.

* ok K
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Praticas Inovadoras

Como temos vindo a apresentar ao longo de todo este documento, as praticas inovadoras do
Sementes refletem uma abordagem educativa centrada no desenvolvimento integral do ser
humano, ao combinarmos metodologias pedagdgicas inovadoras com um modelo organizacional

que promove a participagao ativa e a corresponsabilidade.

O modelo de gestao sociocratico, que assegura a participagao ativa de todos os membros da
comunidade escolar nas decisdes organizacionais e da vida escolar baseia-se nos principios da

igualdade, transparéncia e eficacia.

A também ja amplamente referida metodologia de trabalho de projeto é caracterizada pela
transdisciplinaridade, diluindo as fronteiras (desde logo ficticias) entre as diferentes disciplinas e
permitindo aos alunos uma aprendizagem verdadeiramente integrada. Além disso, a
personalizagao do processo de aprendizagem permite que cada projeto seja adaptado aos
interesses e ritmos individuais dos estudantes, respeitando os seus potenciais unicos, sem perder

de vista as orientagdes das AE e do PASEO.

Para terminar, nao queremos deixar de insistir nas bases de desenvolvimento potencial do ser

humano, ja aprofundadas anteriormente, nas quais se fundamenta todo este projeto.

Fica assim claro que, com esta estrutura inovadora, o Sementes cria um ambiente escolar
dinamico e inclusivo, onde a aprendizagem nao se restringe a sala de aula, mas se expande para a
comunidade e o meio natural que a envolve, preparando os alunos para uma participagao ativa e

responsavel na sociedade.

* oKk
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Conclusdo

O Projeto Educativo do Sementes é mais do que um documento orientador; ele representa uma
base de trabalho viva, da qual partimos para a agao e para a reflexao continua. Nao se trata de um
modelo rigido, mas sim de uma construgao coletiva que se ajusta as necessidades da comunidade
e da escola, respeitando os principios de uma educagao regenerativa, inclusiva e centrada nas

relagoes.

A sua implementagcao depende do compromisso e da participagdao ativa de todos os
intervenientes — alunos, professores-tutores, familias, parceiros e a comunidade local — num
processo de corresponsabilidade. Acreditamos que a aprendizagem acontece na relagao e num
ambiente de colaboracao, funcionando a aldeia de Liteiros como um espago de experimentacgao,

escuta e co-criagao.

Reconhecemos que a vigéncia deste Projeto Educativo é temporaria, pois a educagao é um
campo em constante evolugao. Assim, assumimos desde ja o compromisso de revisitar, atualizar e
melhorar continuamente este documento, integrando aprendizagens, desafios e novas
oportunidades que possam surgir ao longo do percurso. A nossa prioridade sera sempre garantir
que os principios e praticas aqui descritos se traduzam numa experiéncia educativa relevante,

significativa e transformadora para todos os envolvidos.

* ok K
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Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n® 46/86); DL 55/2018; DL 54/2018

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias para
promover o desenvolvimento sustentavel, (..) e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos,
igualdade de género, promogao de uma cultura de paz e nao violéncia, cidadania global e valorizagao
da diversidade cultural e da contribuigao da cultura para o desenvolvimento sustentavel.

com uma “estratégia para o desenvolvimento pessoal e profissional dos habitantes, com foco na
promogado da educagado de qualidade e seu repertdrio cientifico e cultural”

Parceiros Ancora: autarquia e agrupamentos escolares; Parceiros Estratégicos: a academia, outras
entidades da administragao publica, entidades do setor privado, associativo, cooperativo e empresarial.

Conjunto de conteldos, disciplinas e experiéncias que constituem o percurso de formacao do
estudante.

Artigo 48° da Lei 46/86: 1 - O funcionamento dos estabelecimentos de educagao e ensino, nos
diferentes niveis, orienta-se por uma perspectiva de integragdo comunitdria, sendo, nesse sentido,
favorecida a fixagdo local dos respectivos docentes. 2 - Em cada estabelecimento ou grupo de
estabelecimentos de educagdo e ensino a administragdo e gestdo orientam-se por principios de
democraticidade e de participacdo de todos os implicados no processo educativo, tendo em atengao
as caracteristicas especificas de cada nivel de educagéo e ensino. 3 - Na administragao e gestao dos
estabelecimentos de educagdo e ensino devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica e cientifica
sobre critérios de natureza administrativa. 4 - A direc¢do de cada estabelecimento ou grupo de
estabelecimentos dos ensinos bdsico e secundario € assegurada por 6rgaos proprios, para os quais
sdo democraticamente eleitos os representantes de professores, alunos e pessoal ndo docente, e
apoiada por Orgdos consultivos e por servigos especializados, num e noutro caso segundo
modalidades a requlamentar para cada nivel de ensino.

Pacheco, José: Projeto Educativo Fazer a Ponte. Nao publicado

Rosa, Jodo; Quaresma, Anténio (2018): Projeto Agora — Escola Do Parque. Uma nova construgao social
e educativa, para criar uma comunidade de aprendizagem; nao publicado.

Cosme, A.; Lima, L. Ferreira, D.; Ferreira, N. (2021). Metodologias, Métodos e Situagbes de
Aprendizagem: Propostas Estratégias de Agao. Porto: Porto Editora, pp.138-143

Difere de consenso, no sentido em que o objetivo é apenas que nao haja objecdes a proposta em
discussao.



